JUAN MANUEL ROMERO ORTEGA

EDUCACION EN UNIVERSIDADES

Licenciado en Administraciéon, de la Facultad de Contaduria y Administracion de
la Universidad Nacional Autobnoma de México.

Maestro en Administracion del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey.

Estudios de Post-grado en la Universidad de Texas en Austin.

Cursos en materia energética y en gestion de tecnologias en la Universidad de
Oxford, Inglaterra.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

JMR y Asociados SC.- Socio y Director General.- Julio de 2000 a Mayo de 2011.
Junio de 2020 a la fecha.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO.- Coordinador de
Innovacion y Desarrollo.- Febrero de 2012 a Enero de 2020.

SECRETARIA DE ENERGIA.- Director General de Planeacion Energética.-
Junio de 2011 a Enero de 2012.

BATTELLE MEXICO SA de CV (subsidiaria de Battelle Memorial Institute).-
Presidente y Director General. Octubre de 2003 a Septiembre de 2009.
INSTITUTO MEXICANO del PETROLEO.- Asesor de la Direccion General. Enero
a Octubre de 2003.

ACCENTURE.- Director Asociado. Septiembre de 2000 a Septiembre de 2003.
PETROLEOS MEXICANOS.- De Mayo de 1992 a Abril de 2000:

o Director Corporativo de Finanzas (1995-2000),
o Subdirector de Finanzas y Administracion de Pemex Refinacion,
o Subdirector Corporativo de Operacion e Inversion.

De Febrero de 1984 a Diciembre de 1988:

o Gerente de Representaciones en el Exterior y Control de
Transacciones Internacionales.

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR.- De Diciembre de 1988 a Abril
de 1992:
o Director General Adjunto.

De Enero de 1980 a Febrero de 1984:

o Gerente de Banca Corporativa.

SECRETARIA DE PATRIMONIO Y FOMENTO INDUSTRIAL.- Evaluador de
Proyectos de Inversion. Julio de 1977 a Diciembre de 1979.



BANCO DE MEXICO.- Analista de Proyectos de Inversién. Octubre de 1975 a
Julio de 1977.

INICIATIVAS Y PROYECTOS DESTACADOS

EN PEMEX:

Participacion directa en la Reestructuracion de Petroleos Mexicanos, que llevo a la
formacion de los cuatro organismos subsidiarios: Exploracion y Produccion,
Refinacion, Gas y Petroquimica (1992).

Financiamiento del programa de inversion de Pemex en el periodo 1996-1999, por
un monto cercano a los 20 mil millones de ddlares.

Participacion en el disefio de un nuevo régimen fiscal para Petroleos Mexicanos.

Desarrollo del Sistema Integral de Precios de PEMEX, incluyendo Precios al
Publico, Precios Interorganismos y Precios Productor.

Coordinador de la implantacion del sistema de informacién financiera SAP en
PEMEX Corporativo y en tres de sus organismos subsidiarios.

Participacion en la valuacion de acciones de REPSOL, con las que PEMEX se
convirtié en el principal accionista, no espafiol, de la empresa.

EN BANCOMEXT:

Realizacion de la colocacion internacional de bonos que represent6 el regreso de
México a los mercados voluntarios de capitales (1989).

Primera operacion a nivel mundial del mecanismo de Bundling con la garantia del
Eximbank de Estados Unidos.

Negociacién del primer préstamo otorgado a Bancomext por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial.

EN LA UNAM:

Participacion directa en el grupo responsable de elaborar los Lineamientos
Generales sobre Transferencia de Tecnologia y Conocimiento en la UNAM.

Contribucion para que la UNAM alcanzara el nimero mas alto de patentes
concedidas en toda su historia.

Promocién y conduccion de las tareas que llevaron a la UNAM a obtener el Premio
Nacional del Emprendedor 2015.

Obtencién en favor de la UNAM de un contrato para desarrollar un Sistema de
Modelacion para todo el sector energético mexicano.



Creacion de las Unidades de Patentamiento, Emprendimiento y Vinculacion,
esquema para acercar estos temas a las FES y centros académicos de la UNAM en
el pais.

Promocién y difusion de las primeras Guias para el desarrollo de actividades
profesionales independientes, para beneficio de los egresados de todas las carreras
de la UNAM y de todas las universidades mexicanas.

Difusion y participacion directa en el disefio del primer catalogo electronico de
servicios técnicos y tecnolégicos de la UNAM.

Promocién de los primeros convenios de colaboracion de la UNAM con
universidades mexicanas y extranjeras, en materia de innovacion, emprendimiento,
incubacion de empresas de universitarios y transferencia de conocimientos.

Disefio, desarrollo y difusion de un esquema para apoyar la maduracién y
comercializacion de tecnologias generadas por universidades e institutos de
investigacion mexicanos.

Coordinacion del Grupo responsable de desarrollar analisis y propuestas sobre la
“Relacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacioén con el sector productivo; el
rol de las empresas”, que se integraron al documento “Hacia la Consolidacion y
Desarrollo de Politicas Publicas en Ciencia, Tecnologia e Innovacién”, que fue
entregado al candidato electo a la Presidencia de la Republica de México en el afio
2018.

EN SENER:

Responsable de desarrollar el concepto de proyectos integrales de innovacion para
el Fondo Sectorial de Hidrocarburos SENER-CONACYT.

EN BATTELLE MEXICO:

Desarrollo de Proyectos para PEMEX, en forma conjunta con el Instituto Mexicano
del Petroleo

PUBLICACIONES

Emprender con Exito desde la Universidad. (Coordinador). editorial Netbiblo,
RedEmprendia, afio 2013.

Los Protagonistas de la Innovacion, revista Consultoria, Julio de 2013.

Tres Escenarios de Planeacién del Parque de Generacién Eléctrica, revista Ingenieria
Civil del Colegio de Ingenieros Civiles de México, Abril de 2014.



CONFERENCIAS SELECCIONADAS IMPARTIDAS

La creacion del valor a través de la innovacion, desafios y oportunidades de
los modelos quebequense y mexicano. Délégation Générale Du Québec. Visita
del Primer Ministro de Québec Sr. Philippe Couillard y Jacques Daoust, Ministro de
Economia. Innovacion y Exportaciones. México, D.F. octubre 2015.

Innovacion y experiencias exitosas en materia de transferencia de
conocimientos. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, el Foro Consultivo
Cientifico y Tecnolodgico AC, y el Museo Interactivo de Economia. México, D.F. 7
noviembre 2014

La Vinculaciéon Académica — Empresarial — Social: Corresponsabilidad
Compartida. 72. Reunion Nacional de Vinculacién de la ANUIES. Saltillo, Coah. 23
octubre 2014.

Red Nacional de Legisladores Presidentes de Comisiones en Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon. Gobierno Constitucional del Estado de Oaxaca Poder
Legislativo. Huatulco, Oax. 26 septiembre 2014.

Seminario de Alto Nivel "InnovationRegion”. Foro Bilateral sobre Educacion
Superior, Innovacion e Investigacion. Tucson, Arizona, EE.UU.9 junio 2014.

Foro Petrdleo y Energia: Mejoras Regulatorias (Contexto del Mercado
Internacional de Hidrocarburos y Refinados) Hidrocarburos. Centro de Estudios
Sociales y de Opinién Publica (CESOP). Camara de Diputados. México, D.F. 18 julio
2013

Foros de Debate sobre la Reforma Energética (Situacion Financiera y
Presupuestal de PEMEX. Retos y Propuestas). Senado de la Republica. México,
D.F. 1 julio 2008.

ACTIVIDAD DOCENTE

Seminario Formulacién y Evaluacién de Proyecciones de Inversion. Division de
Posgrado de la Facultad de Contaduria y Administracion UNAM. 2014 a 2016
Formulaciéon y Evaluacién de Proyecciones Financieras para el Sistema
InnovaUNAM. Universidad Nacional Autbnoma de México, 2014

Evaluacion de Proyectos de Inversion. Banco Nacional de Comercio Exterior.
1981y 1982

Finanzas Integrales. Banco Nacional de Comercio Exterior. 1980

PARTICIPACION EN CONSEJOS DE ADMINISTRACION O DIRECTIVOS

o FINANCIEROS

FIRA — Banco de México

Banco Nacional del Pequeiio Comercio
Banco Nacional de Crédito Rural

International Mexican Bank Limited (Intermex)
Pemex Capital Inc.

Aseguradora Mexicana



Aseguradora Hidalgo
Kot Insurance
MSC Re MX

COMERCIALES

PMI Comercio Internacional
PMI Holdings BV

PMI Holdings NV

PMI Services North America
PEMEX Services Europe
PEMEX Internacional Espafa.
Mexpetrol

Impulsora y Exportadora Nacional (IMPEXNAL)
Escala Internacional

ITS

PETROQUIMICAS
Petroquimica Camargo
Petroquimica Cangrejera
Petroquimica Morelos
Petroquimica Cosoleacaque
Petroquimica Escolin
Petroquimica Pajaritos
Petroquimica Tula

INDUSTRIALES

Fertilizantes Mexicanos
Agroindustrias de Tecoman
Estructuras Laminadas del Guadiana
Triplay Aglomerados del Guadiana
Fundidora de Aceros Tepeyac

Pesca Industrial Corporativa
Pescado de Chiapas

Pescado de Colima

SERVICIOS
Transportacion Maritima Mexicana
Servicios Aéreos Especializados Mexicanos

TECNOLOGIA

Instituto Mexicano de Investigaciones Industriales (IMIT)

Instituto Mexicano del Petroleo (IMP)



e Miembro del Comité Técnico de RedEmprendia
e Foro Consultivo Cientifico y Tecnolégico

. INMOBILIARIAS
e Instalaciones Inmobiliarias para Industrias (I11)
e Il Servicios

ASOCIACIONES PROFESIONALES Y EMPRESARIALES

» Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas

= Miembro Fundador del Coloquio de Politica Energética

= Asociacién Mexicana de Directivos de la Investigacion Aplicada y el
Desarrollo Tecnoldgico (ADIAT).- Presidente en el periodo 2017-2018.

» COPARMEX Ciudad de México.

Octubre de 2021



